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UVODNA RIJEC
POSTOVANI CITATELJI,

Njemacko-hrvatska industrijska i trgovinska komora ve¢ viSe od dvadeset godina provodi
gospodarsko istrazivanje koje pruza vrijedan uvid u poslovnu klimu, ocekivanja tvrtki i
kvalitetu investicijskog okruzenja u Hrvatskoj. Rezultati za 2026. godinu pokazuju da
Hrvatska i dalje zadrzava dobru poziciju kao poslovna lokacija, ali i da se poslovna
zajednica suocCava s osjetno ve¢im oprezom nego godinu ranije.

Tvrtke trenutacno stanje gospodarstva i dalje dominantno ocjenjuju stabilnim, no
ocCekivanja za naredno razdoblje postala su suzdrzanija. Posebno se izdvajaju oprezniji
planovi zapoSljavanja i ulaganja, kao i rastuci pritisci povezani s troSkovima rada,
cijenama energije i neizviesnim medunarodnim okruzenjem. Istodobno, rezultati
potvrduju da Hrvatska i dalje ostaje atraktivna za poslovanje i ulaganja, ¢ak i u uvjetima
sloZenijeg globalnog okruzenja.

Istrazivanje takoder pokazuje da poslovna zajednica prepoznaje napredak u pojedinim
segmentima poslovnog okruzenja, osobito kada je rije¢ o politi¢koj i socijalnoj stabilnosti,
logistici, komunikacijskoj infrastrukturi i digitalizaciji javne uprave. S druge strane, pravna
sigurnost, porezni okvir i administrativna ucinkovitost i dalje ostaju medu podrucjima u
kojima gospodarstvo ocekuje daljnje pomake.

Ova brosSura donosi saZet pregled najvaznijih nalaza istrazivanja i njihovo tumacenje u
Sirem gospodarskom kontekstu. Njezin je cilj jasno pokazati gdje Hrvatska danas stoji iz
perspektive poslovne zajednice, koje su njezine prednosti i koji su prioriteti za daljnje
jacanje konkurentnosti.

Srdacan pozdrav,
TIMO PLEYER

Direktor Njemacko-hrvatske industrijske i trgovinske komore
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GLAVNI REZULTATI ISTRAZIVANJA

2026. u znaku stabilnosti, ali i opreza

Ispitanika ponovno bi odabralo Hrvatsku kao investicijsku
lokaciju. To je jos bolji rezultat nego 2025. godine.

Ispitanika opreznije planira zaposSljavanje

Cijene energije medu najveéim pritiscima za razvoj
poslovanja.

Tvrtki ve¢ osjeca rast troSkova zbog aktualnih promjena u
svjetskoj trgovini.
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GOSPODARSKA OCEKIVANJA

Stabilna sadasnjost, opreznija buduc¢nost

Rezultati upitnika pokazuju da tvrtke u Hrvatskoj trenutacnu gospodarsku situaciju i dalje
dominantno ocjenjuju zadovoljavajuéom. Medutim, pogled prema naprijed osjetno je
suzdrzaniji nego prosle godine. U 2026. manji je udio onih koji o¢ekuju poboljSanje
gospodarske situacije, dok je vise onih koji o¢ekuju pogorSanje ili stagnaciju.

Slican obrazac vidi se i kod procjene vlastite djelatnosti te poslovanja vlastite tvrtke.
Poduzeca ne oCekuju snazan pad, ali sve ¢eSc¢e raCunaju na umjereniji razvoj nego ranije.
To pokazuje da 2026. nije godina pesimizma, nego godina povec¢anog opreza i pazljivijeg
planiranja.

TRENUTACNA GOSPODARSKA OCEKIVANJA ZA HRVATSKO
SITUACIJA U HRVATSKOJ GOSPODARSTVO U ODNOSU NA
PRETHODNU GODINU
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PROMET, IZVOZ, ZAPOSLJAVANJA | ULAGANJA

Prihodi i izvoz ostaju relativno stabilni segmenti oCekivanja za 2026. Gotovo polovica
ispitanika oCekuje rast prometa, dok su oCekivanja izvoza i dalje razmjerno otporna. Takvi
rezultati sugeriraju da tvrtke i dalje vide prostor za poslovnu aktivnost i trziSnu stabilnost,
osobito u dijelu osnovnog poslovanja.

Istodobno, najizrazeniji pomaci prema opreznijem planiranju vidljivi su kod zaposljavanja
i ulaganja. Udio tvrtki koje planiraju povecanje broja zaposlenih osjetno je nizi nego 2025.,
dok se povec¢ao udio onih koje oCekuju pad zaposlenosti. Slican obrazac vrijedi i za
investicije: poduzeca i dalje ulazu, ali opreznije, selektivnije i s manje razvojne ambicije
nego godinu ranije.
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To pokazuje da tvrtke nisu odustale od razvoja, ali ga u aktualnim okolnostima planiraju
odmijerenije i uz veci fokus na odrzivost poslovanja.

POSLOVNA OCEKIVANJA ZA 2026.
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HRVATSKA KAO POSLOVNA LOKACIJA

Povjerenje ostaje visoko
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Hrvatska i dalje zadrzava dobru poziciju iz perspektive poslovne zajednice. Spremnost
velikog dijela ispitanika da bi Hrvatsku ponovno odabrali kao poslovnu i investicijsku
lokaciju potvrduje da zemlja ostaje atraktivha i u uvjetima veée medunarodne
neizvjesnosti.

Medu prednostima Hrvatske i dalje se isticu ¢lanstvo u Europskoj uniji, prometna
povezanost, komunikacijska infrastruktura i opskrba energijom. Upravo ti elementi
doprinose percepciji Hrvatske kao stabilne i operativno pouzdane poslovne lokacije.

Takav rezultat pokazuje da investicijska atraktivhost Hrvatske ne proizlazi samo iz jedne
pojedinacne prednosti, nego iz kombinacije institucionalne pripadnosti europskom
trzistu, infrastrukturne povezanosti i relativne stabilnosti poslovnog okruzenja.
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KVALITETA POSLOVNOG OKRUZENJA

Gdje se vidi napredak, a gdje i dalje postoji prostor za promjene

Rezultati za 2026. pokazuju poboljSanje u viSe vaznih podrucja poslovnog okruzenja.
Posebno se isti¢u politicka i socijalna stabilnost, predvidljivost gospodarske politike,
promet i logistika, komunikacije te digitalizacija javne uprave. To pokazuje da poslovna
zajednica prepoznaje konkretne pomake u operativnim uvjetima poslovanja.

Istodobno, pravna sigurnost, porezno opterec¢enje, porezni sustav i borba protiv korupcije
ostaju medu najslabije ocijenjenim faktorima. Upravo ta podrucja i dalje odreduju prostor
za daljnje unapredenje investicijske klime u Hrvatskoj.

Drugim rijeCima, Hrvatska iz perspektive poslovne zajednice pokazuje napredak u nizu
operativnih i infrastrukturnih aspekata, ali puni investicijski potencijal i dalje ¢e ovisiti 0
kvaliteti institucija, predvidivosti pravila i u¢inkovitosti provedbe.

NAJVECI POMACI
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BISTE LI PONOVNO ODABRALI
HRVATSKU?

G2%

TRZISTE RADA | TROSKOVI

TrziSte rada ostaje izazov, ali fokus se pomaknuo

Jedna od najvaznijih poruka istrazivanja za 2026. jest da najveci izazov viSe nije samo
dostupnost kadrova, nego rastuci trosak rada. TroSkovi rada ove su godine izbili medu
vodece rizike za poslovanje, uz cijene energije i nedostatak stru¢ne radne snage.

To znaci da tvrtke i dalje posluju u uvjetima zategnutog trZiSta rada, ali da sve snaznije
osjecaju pritisak na profitabilnost i konkurentnost. Posljedica su oprezniji planovi
zaposSljavanja i veci fokus na efikasnost, digitalizaciju i produktivnost. TrziSte rada tako
viSe nije samo pitanje zaposljavanja, nego i pitanje ukupne konkurentnosti poslovanja.

U odgovoru na te izazove tvrtke sve ceSc¢e ulazu u internu edukaciju, automatizaciju i
druge mjere koje bi trebale povecati otpornost poslovanjai ublaziti pritiske na trziStu rada.
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OCEKIVANJA ZA BROJ ZAPOSLENIH

Pad

Stagnacija
51%

NAJVECI RIZICI ZA RAZVOJ TVRTKI

Glavni poslovni pritisci u 2026.

Medu najveéim prijetnjama razvoju tvrtki u sljedec¢ih 12 mjeseci ispitanici najcescée
navode troSkove rada, cijene energije, nedostatak stru¢ne radne snage, tro§kove sirovina
i poremecaje u opskrbnim lancima. Cijene energije u 2026. znatno su dobile na vaznosti
kao poslovni rizik. Dok ih je u 2025. medu najvece prijetnje razvoju tvrtke ubrajalo 18,92
% ispitanika, u 2026. taj je udio porastao na 47,19 %. Time se vaznost cijena energije viSe
nego udvostrucila u odnosu na prethodnu godinu.
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Takav rezultat pokazuje da poslovna zajednica 2026. promatra kroz prizmu stabilnosti
poslovanja, a ne samo kroz prizmu rasta. Upravo zato tvrtke planiraju opreznije, s viSe
paznje prema troSkovima i dugoro¢noj odrzivosti.
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GLOBALNI | GEOPOLITICKI UTJECAJI

Globalna neizvjesnost sve viSe ulazi u svakodnevno poslovanje

Tvrtke u Hrvatskoj aktualna kretanja u svjetskoj trgovini najviSe osjeéaju kroz rast troSkova,
kasnjenja ulancima opskrbeiviSe regulatornih zahtjeva. Rijec je o signalima koji pokazuju
da medunarodno okruzenje sve izravnije utjeCe na svakodnevno poslovanje, a ne samo
na dugorocne strateSke odluke.

Istodobno, medu najveéim globalnim izazovima za sljedec¢ih pet godina najceSée se
navode demografija i nedostatak radne snage, inflacija, sigurnost opskrbe sirovinama i
energijom, kiberneticka sigurnost te protekcionizam i fragmentacija svjetskog
gospodarstva.
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UTJECAJ NJEMACKE

Njemacko gospodarstvo i dalje snazno utjeCe na poslovanje u
Hrvatskoj

Znacajan dio ispitanika navodi da gospodarska situacija u Njemackoj u odredenoj ili
velikoj mjeri utjeCe na njihovo poslovanje. U 2026. taj je utjecaj joS izrazeniji nego u
prethodnoj godini, Sto potvrduje koliko su hrvatsko i njemacko gospodarstvo i dalje
medusobno povezani.

Rezultat dodatno pokazuje da njemacko gospodarstvo ostaje vazan referentni okvir za
poslovna ocekivanja u Hrvatskoj, osobito za tvrtke koje djeluju unutar europskih
proizvodnih, trgovackih i investicijskih tokova.
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KLJUCNE PORUKE ZA 2026.

1. Hrvatska zadrzava dobru poziciju kao poslovna i investicijska lokacija.
Povjerenje poslovne zajednice ostaje visoko, iako je ton oCekivanja oprezniji nego lani.

2. Ocekivanja za 2026. stabilna su, ali suzdrzanija.
Tvrtke ne o¢ekuju snazan pad, ali rast planiraju odmjerenije nego prethodne godine.

3. TroSkovi rada i energije sve su vazniji za poslovne odluke.
Fokus se pomice s pitanja dostupnosti radne snage prema pitanju ukupne konkurentnosti
i odrzivosti poslovanja.

4. U infrastrukturi i dijelu administrativnog okruzenja vide se pozitivhi pomaci.
Posebno se izdvajaju logistika, komunikacije i digitalizacija javne uprave.

5. Pravna sigurnost, porezni okvir i administrativna ucinkovitost ostaju prioriteti.
U tim podrucjima poslovna zajednica i dalje o¢ekuje daljnje reforme i jace pomake.

Sveukupno, rezultati za 2026. pokazuju da Hrvatska ostaje stabilna i konkurentna
poslovna lokacija, ali i da ¢e daljnje jacanje kvalitete poslovnog okruzenja biti kljuc¢no za
pretvaranje postojeéeg povjerenja u snazniji investicijski i razvojni zamah.

O NJEMACKO-HRVATSKO!) INDUSTRIJSKOJ I
TRGOVINSKOJ KOMORI

Njemacko-hrvatska industrijska i trgovinska komora najveéa je bilateralna poslovna
zajednica u Hrvatskoj i dio globalne mreZe njemackih vanjskotrgovinskih komora,
delegacija i predstavnistava njemackog gospodarstva. Komora okuplja vise od 350
¢lanova iz hrvatskih, njemackih i medunarodnih poslovnih krugova te djeluje kao
platforma za umrezavanje, zastupanje interesa gospodarstva i razvoj bilateralne suradnje.
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